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การใช้ KPI เพ่ือบริหารงานจดัซ้ือเชิงกลยทุธ ์
(KPI for Strategic Purchasing) 

หลกัการและเหตุผล 

ขณะน้ีทุกบรษิทัใหค้วามส าคญักบังานจดัซือ้เป็นอย่างมาก กจิการจะมสีตอ็กเพยีงพอทีจ่ะ
บรกิารลกูคา้ได ้และมตีน้ทุนทีส่ามารถแขง่ขนักบัผูอ้ื่นไดน้ัน้ ตอ้งอาศยักลยทุธแ์ละระบบการจดัซือ้ที่
ดแีละ ถูกตอ้ง ประเดน็ส าคญัอยูท่ีว่่าผูบ้รหิารจะรูไ้ดอ้ย่างไรว่าตอนนี้มปัีญหาอะไร หรอืส่อเคา้ว่า
ก าลงัจะเกดิปัญหาอะไร สาเหตุอยูต่รงไหน หลกัมอียูว่่า If you can't measure it, you can't 
manage it ถา้ท่านวดัไมไ่ด ้ท่านกบ็รหิารจดัการมนัไมไ่ด้ การตัง้ KPI(Key Performance Indicator 
- ดชันีชีว้ดัความส าเรจ็) จงึเป็นเสมอืนหน้าปัทมท์ีบ่อกใหผู้บ้รหิารทราบและตดิตามสถานการณ์ของ
ทุกปัญหาไดต้ลอดเวลา เพื่อสามารถป้องกนัแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกจดุและทนัท่วงท ี
 

หวัข้อการสมัมนา 
1. การบรหิารงานจดัซือ้เชงิกลยทุธค์อือะไร 
2. การเลอืกกลยทุธแ์ละการวางแผนกลยทุธจ์ดัซือ้ส าหรบัองคก์ร 
3. ปัจจยัส าคญัในการวางแผนกลยทุธ ์
4. ววิฒันาการดา้นการตลาดทีค่วรรู ้ 
5. ความหมายของ CSF - Critical Success Factor หรอื KSF - Key Success Factor 

หรอื ปัจจยัส าคญัทีม่ผีลกระทบกบัความส าเรจ็ขององคก์ร 
6. การคน้หาและวเิคราะห ์CSF/KSF ขององคก์รเราเอง 
7. ความส าคญัของ Balanced Scorecard (BSC) 
8. การประเมนิผลงานโดยใช ้KPI จาก Balanced Scorecard 
9. ก าหนด Key Performance Indicator (KPI - ดชันีชีว้ดัความส าเรจ็) ใหเ้หมาะสม 
10. หลกัในการออกแบบ KPI ประเภทต่าง ๆ 
11. การเริม่น า KPI ออกมาใชง้าน 
12. ความส าเรจ็และลม้เหลวในการใช้ KPI 
13. ตวัอยา่ง KPI หลากหลายในวงการจดัซือ้ 

 
การสมัมนาน้ีเหมาะส าหรบั 

ผูจ้ดัการ/หวัหน้าฝ่าย/หวัหน้าแผนกจดัซือ้ เจา้หน้าทีฝ่่ายจดัซือ้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป 



 

วิธีการสมัมนา 
 การบรรยาย  พรอ้มยกตวัอยา่งประกอบการตอบขอ้ซกัถาม 

 
วิทยากร 

คณุกมลทิพย ์   จนัทรมสั  
ผูม้ปีระสบการณ์ในการบรหิารงานจดัซือ้ ของบรษิทัชัน้น านานาชาตกิว่า 30 ปี 

 
อตัราค่าสมัมนา 

ผูส้นใจทัว่ไป 3,900  บาท  +  VAT  273 บาท จ่ายสทุธิ  4,173  บาท 
 (อตัรานี้รวมคา่เอกสาร วุฒบิตัรนกัจดัซือ้มอือาชพี อาหารวา่ง อาหารกลางวนั และภาษมีลูคา่เพิม่แลว้) 

**สมาคมขอสงวนสิทธ์ิ งดรบัช าระเงินหน้างาน กรณุาช าระก่อนวนัอบรมทุกกรณี** 
 

หมายเหต ุ:  

1. สมาคมได้รบัยกเว้นไม่ต้องถกูหกัภาษีเงินได้ ณ ท่ีจ่ายตามค าสัง่กรมสรรพากรท่ี  

    ทป. 101/2544 ข้อ 12/1(2)                    
2. กรณุาระบวุ่าเป็นส านักงานใหญ่ หรือ สาขา กรณีเป็นสาขาให้ระบเุป็นตวัเลขจ านวน 5 หลกั           
3. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหกัลดหย่อนภาษีได้ 200 % 
4. สมาคมขอสงวนสิทธ์ิ งด ช าระหน้างาน กรณุาช าระค่าสมัมนาก่อนวนั 

 

การยกเลิกการสมัมนา 
เนื่องจาก สมาคมตอ้งจดัเตรยีมการสมัมนาล่วงหน้า ในกรณทีีท่่านส ารองทีน่ัง่ไวแ้ลว้ แต่ไม่

สามารถเขา้รว่มสมัมนาได้ กรณุาแจ้งล่วงหน้าโดยท าหนังสือยกเลิกกบัเจ้าหน้าท่ีสมาคม ก่อน
วนัสมัมนา  7 วนัท าการ มิฉะนัน้ สมาคมจ าเป็นต้องเกบ็ค่าธรรมเนียมจากท่าน 50% ของ
ราคาค่าสมัมนา 
 

สนใจสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมหรือส ารองท่ีนัง่เข้าร่วมสมัมนาได้ท่ี คณุศิริรตัน์  อปุเถย ์
แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน โทรศพัท ์0-2936-1429 ต่อ 207 โทรสาร 0-2936-1441-2 

E-mail : siriratu@ic.or.th  หรือดรูายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี www.ic.or.th 



สถานท่ีจดัสมัมนา 

 
แผนท่ีโรงแรม จสัมิน สขุมุวิท 23  

 ลงทางด่วนสุขุมวทิ เพลนิจติฝัง่เหนือ เลีย้วซา้ยถนนสุขุมวทิ  

 สถานีรถไฟฟ้า BTS อโศก ทางออกที ่3 

 สถานีรถไฟใตด้นิ MRT สุขมุวทิ ทางออกที ่2 

 
 


